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1. Bevezetés

Friss diplomasként 1994 szeptemberében az 6csai gimnaziumban kezdtem el dolgozni,
¢s azota is itt tanitok. Elmondhatom, hogy a Bolyai nekem t6bb, mint egy munkahely. Az elmualt
¢vek alatt itt valhattam igazi tanarrd. A kollégdk, az iskola vezetésége és nem utolsd sorban a
didksag olyan tdmogatist, erdt és biztatist adott, melyek mind a mai napig segitenck a
munkamban, a feladataim maradéktalan elvégzésében, és hogy hivatasként tudjak tekinteni

pedagdgusi tevékenységemre.

A 2022 szeptemberében induld 1anév mar a 29, tanévem lesz pedagégusként. Ezek alatt
az ¢vek alatt tanithattam mindkét szakomat, kétszer lehettem osztalyfonok és a tanari munkam
mellett az iskola rendszergazdai teendSit is ellattam tobb, mint tiz évig. 2013-t6l
intézményvezetd-helyettesi feladatokkal biztak meg, 2020-t6] pedig mint mesterpedagogus,
digitélis szaktandcsadoként is segitem a kdrnyék pedagdgusainak a munkajat.

A gimniziumhoz mas szalak is kotnek. Feleségem — aki szintén a gimnézium tanéra,
harminc éve tanit matematikdt és folyamatosan lat el osztalyfonoki feladatokat. Mindkét
gyermekem itt végzett a Bolyaiban és azt hiszem, nagyon j6 alapokat kaptak. Jelenleg

mindketten egyetemi tanulmanyaikat végzik.

Intézmeényvezetdként elsédleges célom, hogy a Bolyai tovabbra is egy j6 vélasztas legyen
a tovabbtanul6 hatodikos és nyolcadikos didkok szaméra, akik szeretnének csaladias légkdrben
tanulni négy, illetve hat éven keresztiil, hogy majd az érettségit kovetéen a fels6oktatasban
folytathassik tanulményaikat. Szeretném, ha j6 emberként, megfelelé erkolesi értékekkel
rendelkezve keriilnének ki a gimnéziumbol, akikre a tdrsadalom épithet és hasznos tagjai
lehetnek a kozosségnek. Mindez persze nem megy az itt dolgozdk nélkiil. Nagy sziikség van a
motivalt, anyagilag és erkdlcsileg is megbecsiilt munkaerére: tanarokra, oktatdst-nevelést
kozvetleniil segitdkre és a technikai dolgozékra egyarant. Fontos, hogy a gyerekeink
nevelésével ¢s oktatdsaval foglalkozo pedagogusok megfelelé kérnyezetben dolgozhassanak,
hogy jol ¢rezzék magukat az intézményben, hiszen csak igy tudnak hatékony és eredményes

munkét végezni.

Amikor a telepiilésre keriiltem, senkit sem ismertem. Az itt eltsltstt iddszak alatt viszont
sok emberrel keriiltem kapcsolatba, t6bb intézménybe, szervezethez sikeriilt eljutnom és
ismeretségeket k6indm. A feladataim elvégzése is segitette ezen kapesolatok kiépitését (pl.: a
Korményhivatallal az emelt szintii éretts¢gik megszervezése miatt, vagy a szaktanacsadas révén

a kérnyezd iskolakkal).
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Az elmilt 28 év alatt sikeriilt megismernem a gimnazium miiksdését, az ellatando
feladatokat, problémékat, nehézségeket. Ismerem és nagyra becsiilom azt itt dolgozokat,
értékelem kitartasukat, és hiszem, hogy a tovabbiakban is szdmithatok munkéjukra. Bizom
benne, hogy egylitt képesek lesziink megoldani az eldttiink 4ll6 feladatokat, kénnyebben
atveészeljilk a nehézségeket €s biztositani tudjuk, hogy tovabbra is egy értékteremtd, megijulni
képes iskola legyiink. Remélem, hogy megbizasom esetén lehetéségem lesz arra, hogy még

tobbet tehessek a Bolyaiért.

A kovetkez6kben megfogalmazott helyzetclemzést és vezetdi programot az eddigi
gimnaziumi pdlyafutisom tapasztalatai és a jovore vonatkozé elképzeléseim alapjan

készitettem el.
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2. Szakmai helyzetelemzés

2.1 Az iskola multja és jelene

A Pest megye déli részén taldlhaté Ocsai Bolyai Janos Gimnaziumot 1952-ben alapitottak
és az akkori dabasi jards egyetlen érettségit ado kdzépfoku iskolaja volt. Kezdetben fiu és ledny
gimnaziumi osztalyokkal indult be a gimnaziumi képzés. Az 1980-as években, az akkori kézel
160 f6s diaklétszamii gimnéziumot sajnos a megsziinés veszélye is fenyegette. Szitkség volt az
intézmény megujitdsira. Az 1990-es években nagyszabdst beruhdzas kezd6dét, melynek
keretében az iskola ujabb épiiletekkel boviilt. A f6épiilet mogott kapott helyet a ,redl éplilet”,
melynek els6 két szintjén a természettudoméanyos oktatds termei kaptak helyet. Tet6terében
harom nyelvi csoportszoba keriilt kialakitdsra, ahol most az angolosok tartanak szakérakat.
A masik ¢épiiletben a tornaterem taldlhatd, alatta edzéieremmel, felette pedig tantermekkel,
A harom ¢piilet kozott keriilt megépitésre az iskola kozponti tere: az aula. E f516tt, a két 4j
épiilet Osszekdtésében taldlhaté az iskolai kényvtar. Kozben a foépiilet is megszeépiilt,
korszerlisodott, tetoterében csoportszobak keriiltek kialakitasra. Az épiiletek kivitlré] és beliilrol
is egységes stilust alkotnak. A teljes iskolaban kiépitésre keriilt a szamitogépes halozat,
bekotottek az internetet €s az oktatémunkat segitd szaktantermek jottek Iétre (pl.: nyelvi labor,
fizika, kémia terem). 2009-ben a természettudoményos oktatds négy termében végzett felujitas
eredményeképpen 1ij butorok és technikai eszkézok keriiltek beépitésre. Mindez annak
€rdekében, hogy segitsék a matematika, biologia, fizika és kémia érak szakszerti megtartasat,
kisérletek bemutatdsat (szdmitogép, projektor, interaktiv tdbla, internet). A fejlesztések, a

megujulas nagymértékben kdszonhetd az intézmény volt igazgatdjanak, Zsadanyi Laszlonak.

Nem csak a gimnézium, de a képzési rendszer is megujult. Az oktatott nyelvek szama
megnoétt (az angol €s német mellett az olasz, orosz, latin és francia is valaszthatd lett).
1990-ben indult be a kereskedelmi szakkdzépiskolai képzeés, 1995-t61 kezdédden pedig a
hatévfolyamos gimnaziumi oktatds. Az oktatasi rendszer valtozdsai miatt a szakkdzépiskolai
keépzés helyét 2009-ben az Gtévfolyamos angol nyelvi eldkészités képzés vette at. A mostani
tanévben pedig az utolsé ilyen nyelvi elokészitds osztdly érettségizik le. Helyiiket ugyanis — a
pedagodgiai program 2018-as modositasa alapjan - egy négy évfolyamos emelt Graszimu
idegennyelvi osztdly vette at angol és német fonyelvvel. A folyamatos valtozdsok

credményeként az iskolaban jelenleg kézel 480 diak tanul.

A gimnazium alapitdsakor Ocsa, — mint jarasi kdzpont — a térség vezetd telepiilése volt.

K¢ésObb ezt a szerepet Dabas vette 4t. Ma a telepiilés — ami idékézben vérosi rangot kapott —a
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gyali jarashoz tartozik. Térségiinkben jelenleg &t kozépfoki intézmény mikodik (ebbdl kettd
gimnazium, a t6bbi szakképzéssel foglalkozo iskola), melyekkel a gimnazium kapcsolata jonak
mondhat6. Iskoldnknak az utébbi idGszakban t6bb fenntartéja is volt. A telepiilési
Onkormanyzat utdn a Pest Megyei Onkormanyzathoz, majd a Pest Megyei
Intézményfenntartohoz keriiltiink. A 2011-es tdrvényi valtozasokat kovetden, 2013-ban
alakultak meg a Tankeriiletek. Iskolank a Monori Tankeriileti Ko6zpont fenntartisa és

mukdadtetése ald tartozik.

2.2 Az iskola didkjai

Az utébbi 6t év tanul6i adatainak alakuléasat az oktéberi statisztikak alapjén a kévetkezé
tablazatbdl olvashatjuk le.

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 202021 | 2021/22
Osztalyok szima 15 15 15 15 15
Tanuléi 1étszam 463 461 475 482 485
Bejiré diakok szama 330 318 305 354 355
SNI 9 0 0 4 4
BTMN 9 6 6 5 5
Magdntanuls /
Egyéni tanrendes 2 | i 1 1 1
tanulé :

i. tabldzat

A tanul6i létszamadatok lassi, de folyamatos emelkedést mutatnak. Iskolank elérte
befogadoképességének maximumat, ami egyébként 510 fSben van meghatarozva, Az

épiileteket szinte teljes egész€ben belaktuk, alig talalunk iires tantermet tanitasi idében.

Intézményiink a kezdetek 6ta fogadja a kémyezé telepiiléseken laké didkokat. J61
latszodik, hogy a diaklétszam z8me azon gyerekekbd! tevisdik dssze, akik napi szinten bejarnak
hozzank tanulni. A beutazdsukat jellemzden tomegkdzlekedéssel oldjak meg (vonat- és
buszjdratokkal), de a fels6bbéves didkok kozott vannak olyanok, akik autéval vagy motorral
jonnek iskoldba. A tomegkozlekedéssel bejars didkok relativ rovid varakozasi idével érhetnek
be a gimnaziumba, illetve mehetnek haza a tanitasi nap végén. A vonatok jellemzben 6ranként
jarnak, a buszok ritkdbban. Sajnos van olyan buszjérat, melybl reggel €s délutan is csak egy
van, igy ez nagyon behatdrolja a napi oktatdsi iddkeretiinket. Tobb éve prébalunk ezen
véltoztatni, sajnos eredményteleniil. Emiatt nem tudjuk médositani a csengetési rendiinket sem,

€s a nap végen tobb ora is csak 40 perces (a koztiik 16vé sziinet pedig csak 5 perces).
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A didkok 15, jellemzéen 30-36 f6s osztalyokban tanulnak. Igyeksziink f8leg az érettségi
szempontjabol fontos tartdrgyakat csoportbontasban tanitani. Ennek is készonhetd a tantermek

magas kihaszniltsaga.

2.2.1 Szocialis hattér

Diakjaink k6zott egyarant megtalalhatoak a jomédu és a szegényebb csaladbél érkezéd
gyerekek is. Igyeksziink a rdszorulokon segiteni, tanulési kériilményeiken valamilyen formaban
javitani. Didkjaink neveltségi szintje 4tlagosnak mondhaté. Tobbségiik tisztelettudé és j6
magatartasu, ugyanakkor egyre tSbbszor kell rdjuk szélni az alapveté viselkedési normak

elmaraddsa miatt (pl. kdszonés, udvariassag).

Fegyelmi vétség szerencsére csak ritkan fordul elé. Azt latjuk, hogy a didkok keresik
egymas tarsasagit, szeretnek csapatokba verddve egyiitt lenni. Alapvetden igazi, &szinte
kapcsolatot alakitanak ki egymadssal. Ritkdn ugyan, de sajnos eléfordulnak érdekbdl fakado

viszonyok is.

Az igazi osztalykozosség kialakitisiban nagy szerepilk van a szaktanarokon kiviil az
osztalyfénokoknek, akik a sziilokkel is akar napi szintii kapcsolatban vannak és segitenek az

esetleges problémék megoldasaban.,

Sajnos, a mi diakjainkat is eléri a kdrnyezetilk altal elvart negativ viselkedésformaknak

valé megfelelés. gy egyre t&bb a dohanyz6 €s mds egészségkarosito tevékenységet végzé fiatal.

A hozzank kerild didkok sziileinek altaldnos elvardsa, hogy a gyermekiik tobbre vigye,
mint amire 8k vitték. Ezért sok esetben azt szeretnék, hogy az érettségit kovetden a gyermekiik
valamilyen fels6oktatasi intézményben folytassa tanulméanyait. A didkok palyavalasztasaban az
iskola is probal segiteni. Palyavalasztasi napot, lizemlatogatasokat, kiallitasokon valé részvételt
szerveziink tanuléinknak. De ezt segfti a 11-12. évfolyamon a felkészité foglalkozasok (FEFO)
kivalasztisa €s az azokon val6 részvétel is. Ezen felkészitd orak a fels§oktatasba valé bekeriilés
egyik alapfeltételének teljesitésében, az emelt szintii érettségi(k) letételében tudjak tamogatni
didkjainkat. Sokan tovabbtanulési terveiknek megfeleléen céltudatosan valasztanak FEFO-t, de
vannak olyanok is, akik az utols¢ évikben véltanak, mert kozben megvéltoznak az

elképzeléseik.

Diékjaink talnyomo része sikeresen bekeriil a felséoktatisba és nagy résziik el is végzi
azt. A tobbiek szakmat tanulnak vagy az érettségi birtokdban helyezkednek el a munka

vilagaban.
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2.2.2 Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Gimnéziumként nem csak az érettségi megszerzését, a felséoktatisba valé bejutast kell
tdmogatnunk, de fontos feladatunk a tehetséggondozas és a felzarkoztatas is. Az utdbbi években
sajnos a versenyeken részt vevd didkok szdma csokken. Kevésbé motivaltak, kevésbé akarnak
1d6t szanni a felkésziilésre és a versenyzésre. Akik viszont id6t és energiat fektetnek bele, szép
eredményeket tudnak elérni. Evek 6ta a human munkakdzosség tandrai helyesirdi, versmondoi
versenyeken, OKTV-n inditanak tanulokat, ahol terilleti, megyei és orszigos szinten is az
élmez0nyben végeznek. A redl munkakozisség tanarai sok matematika, fizika, kémia, foldrajz
¢s informatika versenyre nevezik be didkjaikat. Ezek a diakok is sokszor érnek el megyei,
orszagos helyezéseket. A testneveld kollégdk féleg a csapatversenyekben jarnak elsl
tanitvanyaikkal. A didkolimpia keretén belill réplabddban, kosarlabddban és futballban
Jeleskednek. Az ut6bbi években egyre népszeriibbek a nyelvi levelezdversenyek és a helyi

szervezésii angol nyelvi verseny is.

A tehetséggondozas mellett fontos szerepet kell kapnia a lemaradé didkok mielébbi
felzarkéztatasanak. Tamogatnunk kell azokat a didkokat, akik valamilyen okbo6l nem tudnak
teljesiteni és nincs sikerélményiik a tanuldsban. Meg kell eldzni ezen didkok lemorzsolédasat
€s segiteniink kell ket abban, hogy motivaltabbak, céltudatosabbak legyenek. Szaktanaraink

foglalkoznak azokkal a diakokkal, akiket a tanulasi nehézség valamilyen formaban érint.

rrrrrrrrrr

vagy esetleg az online formaban vald segitségnyjtas.

2.2.3 Mérés-értékelési eredmények

Tanulminyi eredmények

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Iskolaatlag 3,95 4,00 3,97 4,00 4,07
Kitiinék szdma 17 14 17 21 20
Bukdsok szama 33 22 21 3 15
Hianyzasok szama 40245 41470 43467 33307 27105
2, tabldzat

Az intézmény tanulményi atlaga évek 6ta lassu nSvekedést mutat. Az osztalyok Atlagait
Gsszehasonlitva a hat évfolyamos osztalyok teljesitenek a legjobban, ami azt jelenti, hogy ez az
osztalytipus hozza a t6le elvért teljesitményt. Koztiik is a kisebbek (7-9. évfolyamosok) érnek
el jobb eredményt.
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A hianyzasok szama az utols6 két tanévben a pandémia miatt lett ennyire alacsony, hisz
ezekben az években sok tanitdsi nap online formdban valosult meg. Ett8] fiiggetleniil

torekedniink kell arra, hogy a hidnyzas minél kisebb legyen és az igazolatlan érak szdma

visszaszoruljon.

Erettségik eredményei

2016717 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Végz0s osztalyok atlaga 3,74 3,86 411 4,08 3,85
Ko&zépszintli vizsgdk szama | 299 323 281 233 301
Emelt szintli vizsgak szama 30 48 37 63 78
Emelt szint arénya 9,12% | 12,93% | 11,64% | 21,28% | 20,58%

3. tdbldzat

Jol latszodik, hogy az érettségik édtlageredménye a 2019. évi tavaszi vizsgaidészakig
emelkedett, ami Srvendetes. Az utolsé két év eredménye viszont visszaesést mutat, ami sajnos
a COVID jarvanynak tudhaté be. 2020. marciusatdl online oktatasba keriiltiink, igy a végz6sdk
a lehetd legrosszabbkor keriiltek ki az iskolapadbdl. Hiaba vezettiik be szinte azonnal az online
oktatast, ez nem tudta pétolni a jelenléti oktatast, felkészitést. Mindez megzavarta a diakokat
€s még az is rontott a helyzeten, hogy eltorslték a szobeli vizsgakat. A 2020/21-es tanévben
pedig szinte a teljes tanitdsi id6szakban online oktatas folyt, ami hatranyosan érintette az

érettségizéket és ez bizony az eredményeiken is meglatszik.

Amiota bevezették, hogy felsdoktatdsba csak legaldbb egy emelt szintit vizsga megléte
mellett lehet bekeriilni, iskolankban is megnott az emelt szinten éretiségizék szama. Leginkabb
idegen nyelvbdl véllalkoztak erre didkjaink, hiszen itt egy j6 eredmény még a nyelvvizsga

megszerzeését is biztositja.

Az alsobb éveseknek is van lehetéségiik arra, hogy a rendes érettségit megeldzden a
jogszabdlyok altal meghatarozott tantargyakbol elérehozott érettségit tehessenck. Ebben az
esetben az adott tantargytol fliggden osztalyozo vizsga elézi meg az éretiségit. Didkjaink egy
t6rvényi véltozdsnak kdszonhetden az utdbbi két évben mér nem csak a tavaszi, de az 6szi
vizsgaidGszakban is véllaljak az el6rehozott érettségit, s6t vannak olyanok is, akik emelt szinten

mérettetik meg magukat.



Intézményvezetfi pdlyvdzat Rézsa Laszlé

Kompetenciamérés eredményei

Célunk, hogy az iskolankban tanuld didkok olyan kompetencidkkal rendelkezzenek
amikor elhagyjak a Bolyait, amelyek segitik dket a tovabbtanulasban, illetve abban, hogy minél
kénnyebben tudjanak majd érvényesiilni az életben. Ezt erésitik meg a kompetenciamérés
eredményei is, mely szerint minden évfolyamon, mindegyik képzési teriileten, majdnem

minden évben sikeriilt eddig az orszagos atlag felett teljesiteniink.

Matematika

1850
1800
Siad tskolai
1700

1650 Orszagos
1600

1550 Hat évfolyamos

gimnaziumok
1500

1450
2015 2016 2017 2018 2019

diagrant O Sefolvam simmazivm. & sviolvam

1850

1800

1750 Iskolai

1700
Orsz3gos

1650

1600 Hat évfolyamos
gimnaziumok

1550

1500

2015 2016 2017 2018 2019

2o diagram: 4 Sytolvamoys ginwdzinm, {0 Sinfvam
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1760

1740

1720

1700 Iskolai
1680

1660 Orszagos
1640

1620 Négy évfolyamos
1600 gimnéziumok

1580

1560
2015 2016 2017 2018 2019

3 dlagram: 4 cvpolvanos gimndgzian., 10, Sviofvam

Szovegértés

1800
1750
1700
iskolai
1650
1600 QOrszagos

1550
Hat évfolyamos

1500 e
gimndziumok

1450

1400
2015 2016 2017 2018 2019

A diagram: 6 Sololvam ginmdzinn, 8 éviohe

1850
1800
1750
1700

Iskolai

1650 Orszagos

1600
Hat évfolyamos

1550 S
gimnaziumok

1500

1450
2015 2016 2017 2018 2015

Yol S Sypolvamas gimadzivm 10 ovioiven
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1800
1750
1700 tskolai
1650 Orszagos
1600
Négy évfolyamaos
1550 gimnéziumok
1500

2015 2016 2017 2018 2019

6. diagram. ¥ defolvamos gimadoivm, 10, & tofvam
Lathato, hogy ugyan az orszagos 4tlag felett vagyunk matematikabol és szovegértésbil
is, de az adott osztalytipus atlagatol kicsit elmaradunk. Az elkdvetkezendd években azon kell

dolgoznunk, hogy ezt az 4tlagot minél jobban megkozelitsiik, illetve, hogy felette legyiink.

A diagramokbél az is kiolvashatd, hogy a hat évfolyamos képzésben részt vevék tizedik
eévfolyamos eredményei mind matematikabol, mind szovegértésbsl jobbak, mint a négy

évfolyamos képzésben részt vevd tarsaiké.

Netfit

A Netfit rendszert a Magyar Didksport Szovetség tizemelteti. Az éves felmérések célja,
hogy képet adjon a didkok fizikai &llapotarol. Négy fittségi profil, kilenc mérése jellemzi a
didkok fizikai képességeit (erd, alloképesség, hajlékonysag, testdsszetétel). Fontosnak tartom e
vizsgalat elvégzését, mert ezzel a didkok képet kaphatnak sajat magukrl, mi az, amin
csetlegesen valtoztatniuk kell. A testneveldk segithetnek a megfelelé taplalkozasi szokasok
kialakitasaban, és meggyodzhetik a tanulokat a mindennapos testmozgas sziikségességérol,

elényeirdl.

2.2.4 Iskolai kézisségek
Iskolank egyik f6 feladata, hogy a didkok megfeleld modon és keretek kozott szocialisan
fejlédjenek, hogy az oktatashol kikeriilve megfeleld érzékenységgel és empatidval rendelkezd

emberek legyenek.

Az egyik legfontosabb kézdsség maga az osztily, amelyben a didk nap, mint nap
talalkozik tarsaival. A kozosség formalddasaban nem csak a napi kapcsolatoknak van fontos

szerepe, de az osztalyfénoki ordknak és az osztalyszinti, iskolai és iskolan kiviili programoknak
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is (pl.: osztalykirandulas, tanulméanyi kirAndulas). Azt tudomésul kell venniink, hogy ez utébbi
programokat a diakok mar masképp élik meg. Kisebb is a részvéieli hajlandésag. Ugyanakkor
azok, akik részt vesznek rajta, sokszor felejthetetlen élményekkel gazdagodnak amellett, hogy

jobban megismerhetik egymast és kisérd tanaraikat.

Nagy lehetdség a Hatértalanul programban valé részvétel is. A kiilfoldi kirandulasokrél
a diakok jo tapasztalatokkal, érzésekkel, benyomasokkal, élményekkel gazdagodva érkeznek

haza, €s az osztilykozosségre is j6 hatissal van az egyiitt toltstt par nap.

Nem szabad elfeledkezniink arrél sem, hogy az internet vilagaban fontos szerepet kapnak
az online koz0sségi terek. Ezeknek minden szinten (barati, osztdly, intézményi) nagy szerepe
van. Iskolank is elérhetd ezen kdzosségi médidkban, melyekbdl az egyiket a DOK kezeli. Azt
gondoljuk, hogy ezeken a feliileteken is meg kell tudnunk szélftani didkjainkat, illetve az
iskolank irdnt érdeklddéket. Hasznos forum lehet példaul az beiskolazasi idészak soran is.
Ugyanakkor arra is fel kell hivnunk diakjaink figyelmét, hogy az online vilagnak nem csak

elényei, de kéros hatésai, veszélyei is vannak.

Diakénkormanyzat (DOK)

Az iskolai didkélet £6 motorja és szervezdje a DOK, akik aktivan veszik ki résziiket az
iskola éves programjinak megvalésitasaban, a didkokat érint események megszervezésében,
lebonyolitasaban. Ilyen példéul a Golyabal, a Mikulas buli, a sportdélutinok, a tolerancia-nap
¢és a Bolyai-nap.

A DOK az osztalyok altal delegalt két-két taghol 4llé didkszervezet. Koziilik valasztjak
meg az elndkét, aki intézményi szinten képviseli a DOK-6t. A munkajukat egy patrondlé tandr
is segiti.

Az utébbi idében a DOK miikédése hektikus. Az aktivitasuk sok esetben fiigg attél, hogy
kik alkotjdk ezt a kozdsséget, 6k mennyire aktivak, mennyire szeretnének tenni az iskolai
didksagaért. Tehdt sok miilik azon, hogy az osztalyok kiket delegélnak (&s az osztalyféntkik
kiket timogatnak) ebbe a szervezetbe.

Ontevékeny didkksrsk
Az utobbi években ez a fajta szervez6dés fSleg a sporttevékenységet végzé diakokra
jellemzd. Ok azok, akik a killsnbdzd sportdelutanok, sportéjszakdk szervezésében (a DOK

esetleges segitségével) aktivan részt vesznek.
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2.3 Képzési rendszer
Iskolank évek 6ta minden tanév elején harom «j osztalyt indit. Minden képzési tipusbol

egyet. {gy a kovetkezd alapfeladatok, illetve osztalyszerkezet alakult ki:

Alapfeladatok:
% Gimndziumi nevelés, oktatds
> Négy évfolyamos gimniziumi oktatas
o emelt 6raszdmiu gazdasdgi ismeretek képzés
* emelt éraszamii idegen nyelvi képzés (angol, illetve német fényelvvel)
» Hat évfolyamos gimnaziumi oktatss

o redl, illetve humdn irdnyultsag

Osztalytipusok:
Négy éviolyamos gimnaziumi osztilyok:
1. Emelt oraszami gazdasdgi képzéssel (,A” osztily; 0010 tanulmdnyi teriilet)

Altalanos keretantervi osztaly azzal a modositassal, hogy a szabadon felhasznalhaté
6rakerctben a didkok vallalkozasi, gazdasagi, pénziigyi ismereteket tanulnak. Igyeksziink olyan
ismereteket atadni, melyekkel a didkok az ilyen irdnyli felséoktatasi intézményekben jobban
megallhatjak helyiiket. A kotelezé érettségi tantdrgyak mellett gazdasagi ismeretek targybol is
érettségizhetnek kozép- vagy emelt szinten. Akik pedig nem a felsdoktatasban tanulnak tovabb,
azok egy szakmaszerz$ képzésben is jol hasznosithatjak az itt tanultakat. Véleményiink szerint
ezek az ismeretek hasznosak lehetnek a didkoknak még akkor is, ha teljesen mas irdnyban

folytatjak tanulmanyaikat.

2. Emelt draszami idegen nyelvi képzéssel (2022-ig ,,D”, 2022-t61 ,,C” osztdly; 0031 és
0032 tanulmdnyi teriilet)

Ezt a képzési tipust a nyelvi el6készitds osztaly helyett vezettiik be. Tt a szabad érakeretet
az idegen nyelv kapta meg. A f6 célunk az, hogy a didkok mieldbb nyelvvizsgit, elérehozott
Erettscgit tegyenek a kivalasztott fonyelvbSl (angol vagy német), majd a masodnyelviikre
koncentralva akér abbdl is leérettségizzenek, illetve nyelvvizsgat szerezzenek. Igy optimalis

esetben akdr két idegen nyelvi érettségivel 1éphetnek ki tanuldink a gimnaziumi képzésbol.
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Hat évfolyamos gimndziumi osztdly (, B” osztily; 0020 tanulmdnyi teriilet):

Ezt az osztalytipust alapvetdan azoknak a kisdidkoknak inditottuk, akik az altalanos
iskoldban kimagaslé eredményeket értek el. A képzés £6 célja, hogy az osztaly minden tanul6ja
bekeriiljén a felsooktatdsba és ott eredményesen végezzenek. Képzésiikben a kilencedik
¢vfolyam elején nem csak azt kell eldonteni, hogy milyen masodnyelvet szeretne tanulni négy

évig a didk, hanem azt is, hogy milyen iranyultsigu oktatasban kivan részt venni.

A humdn irdnyultsagot azoknak ajanljuk, akik a késdbbickben a magyar nyelvvel és
irodalommal, tSrténelemmel szeretnének tovabbtanulni. Tehdt azoknak, akik bélcsészek,
Jogdszok szeretnének lenni. Ezen iranyultsagot valaszté diakoknal a magyar nyelv és irodalom

ordk, valamint a torténelem ordk szamat noveltik meg a szabad 6rakeret terhére.

A redl irdnyultsig azoknak lehet jo vdlasztas, akik a matematikdban, illetve a
természettudomaényos targyakban jeleskednek. Belélitk lehetnek majd a jové informatikusai,
mérnokei, kézgazddszai. Esetilkben a matematika tantirgy 6raszAmat emeltiik meg a szabad

orakeret terhére.

Az osztalyok kozos jellemzdje, hogy a masodnyelvi 6rakat, az crettségire felkészitd
tanorakat (FEFO vagy masképpen fakulticid) és esetenként a plusz testnevelés orakat
évfolyami szinten, csoportbontasban szervezziik meg. fgy az adott évlolyamon, de kiilonbdzd
osztalyokba jaré didkoknak lehetnek kozos ordik, melyek egyrészt elsegitik a hatékonyabb
Oraszervezeést, a csoportos €s projektmunkék elotérbe keriilését, masrészt Ichetdséget is ad a
didkoknak arra, hogy jobban megismerjék egymést, még t6bb ismeretség, baratsag
alakulhasson ki k&zottiik.

2.4 Beiskolazas

A beiskolazasi idészakban (oktdbertdl decemberig) igyeksziink részt venni az altalanos
iskolak altal szervezett palyavalasztisi sziiléi értekezleteken. Mi magunk nyilt napokat
szerveziink, melyeken szivesen latjuk a leend6 bolyaisokat és sziileiket. [lyenkor tanitasi érakat
latogathatnak meg az érdeklddSk és tajékoztatast is kaphatnak képzéseinkrél. A délutani
iskolaldtogatasok soran kicsit kitetlenebb formaban mutatjuk be az iskolat és adunk teljes korl

tajékoztatist az érdeklodoknek.
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Kdzponti felvételi irasbeli vizsga

A beiskolazasnal iskoldnk elvarja, hogy a felvételi cljards keretében a didkok magyarbol
¢s matematikabol kozponti frdsbeli vizsgat tegyenek. E nélkill egyik osztalytipusunkba sem
keriilhet be. A diagramon lathatjuk az iskolankban kézponti felvételire jelentkezok szamat

évenkénti bontasban.

450
400
350
300

250
6 évfolyamos

200 gimnaziumba

150 9. évfolyamra
100

50

0
2018/15-es 2019/20-as 2020/21-es 2021/22-es 2022/23-as
tanévre tanévre tanévre tanévre tangvre

7 odiagram: Kospomti fedviteli vizsadr jelontion ok s=dime
£ . &

Mar az irasbeli vizsgéra jelentkezdk szambél is lathat6, hogy az iskolank irant nagy az
érdekl6dés. Bar tudjuk, hogy vannak olyanok is, akik nalunk irjak, de végiil nem hozzank
jelentkeznek, illetve a hat évfolyamosoknal tobben megirjak a kozponti felvételeit, de a
jelentkezésnél mar nem adjék be a felvételi lapjukat. Ebben a tanévben tapasztalhaté visszaesés
a 2008 ¢s 2011 kdzdtti negativ demografial hullamnak is készonhetd, ami azt jelenti, hogy az

ekkor sziiletett, most 11 és 14 évesek szamaban cstkkenés mutathatd ki.

Jelentkezés az intézménybe

A demogréfiai véltozas itt is érezteti hatdsat. Ennek ellenére a gimnaziumnak beiskol4zasi
problémai nincsenek, hiszen az agglomeracioban folyamatosan névekszik a lakossdg szama,
igy ezzel n6 a diakok szama is. Minden osztilytipusban a felveendd didkok iranyszima 30 5.
A kovetkezé diagrambél jol kivehetd, hogy mindhdrom tanulményi teriileten t6bbszérds a

jelentkezdk szama.
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250
219
200
196
182 181 e 0010
167
158
= 0031 &s
138 0032
100 96 0020
87 ' 2
71 65
50
0
2018/19-es 2019/20-as 2020/21-es 2021/22-es 2022/23-as
tanévre tanévre tanévre tanévre tanavre

S, dicrgram: delentkesisel scima ar egres évekhen

Gimndziumunkra jellemz6, hogy tanuloinak tbb, mint 70%-a més telepiilésekrél jar be
minden tanitasi nap. Beiskolazasi korzetiinkhdz t6bb, mint 15 telepiilés tartozik, ezért fontos
szamunkra, hogy nem csak az 6csai, de a kérnyék 4ltalanos iskoldihoz is eljussunk és
megszolitsuk az ott €16 és tanulo didkokat. Orvendetes, hogy az utébbi idében egyre t5bb a
fovarosban (jellemzden Pestimrén és Pesterzsébeten) él6 keresi meg intézménylinket azzal,
hogy gyermekét szeretné hozzdk iratni. Azt gondolom, ez is azt igazolja, hogy a siilék
szeretnék olyan kozépiskoldba jiratni gyermekiiket, mely védettebb kornyezetet biztosit
szamukra, ahol jobban figyelnek rajuk, ahol csaladiasabb légkorben tanuthatnak,
nevelédhetnek. Ezt a Bolyai igyekszik is a lehets legnagyobb mértékben biztositani minden itt

tanuld szaméra.

2.5 Személyi feltételek
2.5.1 Tantestiilet

Egy kbzoktatasi intézmény egyik legfontosabb alappillére a tantestiilet. Egy jO tandri
kdz0sség nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a kijelsit feladatokat maradéktalanul, a legnagyobb

figyelemmel, precizitdssal és eredményességgel lassak el.

Nevel6testiiletlink legfobb célja, hogy fejlessziik didkjaink kompetenciait, felkészitsiik
Oket az érettségire €s olyan modon alakitsuk személyiségiiket, mellyel kiegyensulyozott,

boldog emberek lehetnek, és igy majd hasznos tagjaiva valhatnak kozosségiiknek, a
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tarsadalomnak. Fontos szerepet kap az 6nilldsagra valo nevelés és a tarsadalmi normak altal

meghatarozott viselkedési formak elsajatitasa.

Iskolankban jelenleg az engedélyezett allashelyek szama 39,6 f6. Ebben a tanévben 42
pedagégus dolgozik az intézményben. 37 {6 teljes 4llasban, 1 f& részmunkaidében és 4 5

oraadokent dolgozik (kdziilik 1 nyugdijas). Egy kolléga van tartésan tivol (GYED).

Annak ellenére, hogy az utébbi idében tobb fiatal (koztitk gyakornok) kollégaval béviilt
a lantestlilet, az atlagéletkor kicsivel 50 év felett van. Az elkdvetkezd években tébben mennek
nyugdijba. Fel kell késziilniink arra, hogyan lehet majd az 6 4llashelyiiket betolteni. Teh4t ebben
a lassan &regedd tantestiiletben az j kollégak felvételénél lehetdség szerint torekedniink kell

majd a megfeleld kompetencidkkal rendelkez6 fiatalabb kollégak alkalmazésdra.

60 év feletti
51-60 év kozottl |

£1-50 év kozotti Farfi
NG

31-40 év kozotti

21-30 év kdzotti

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Y diagram. A nevelStestiilet cletkor: Sy nemeanlfaid e oosslids
Sajnos a tantestiilet nemi dsszetétele igen aranytalan. A 42 kollégdbél minddssze csak 6
férfi kolléga van. Az egész pedagdgusi tarsadalomra jellemz6, hogy elnéiesedett, j6 lenne

kicsivel tobb férfi a szakméaban és igy a Bolyaiban is.

Szerencsére iskolankra nem jellemz6 a fluktudcio, a tantestiilet stabil tagokbol tevédik
8ssze, akik az évek alatt 6sszeszokott csapatként dolgoznak. Ez valdszinii a Bolyai 1égkorének,
szellemiségének, hagyomanyainak és kozdsségének kdszénhetd. Az itt dolgozdk szeretnek itt
lenni, megtalaljék szamitasukat, és a magas 6raszam és leterheltség ellenére j6! érzik magukat
az intézményben még annak ellenére is, hogy tSbbségiik mas telepiilésrdl jar be. Nap, mint nap

autéval vagy tomegkdzlekedéssel érkeznek munkahelyiikre.

A kollégak tSbbsége — az iskola kialakitasinak koszonhetden — a nagytanariban, a

matematika szertarban, az angol kistandriban és a testnevelés szertarban kapott helyet, és itt
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végzik a tanitasi orakon kiviili iskolai feladataikat is. Ez a megoldas azért j6, mert a kollégak
jobban tudnak felligyelni a sziinctekben az egyes épiiletekben lévé diakokra. Ugyanakkor
hatranyt is jelent, hisz a tandrok kevesebbet taldlkoznak egymaéssal. Keresniiik kell a mésikat,
ha meg akarnak beszélni valamit és bizony sokszor a kommunikaciora is negativan hat
(félreértések, informaciohiany alakulhat ki). Ha érakézi megbeszélést kell tartanunk, akkor a
nagytandriban hivjuk 6ssze a kollégakat.

Iskolankban jelenleg hat munkakézésség miiksdik:
¢ human,
e real,
e angol nyelvi,
* masodnyelvi,

e testnevelés és egészség,

osztalyfonoki.
Minden kolléga legaldbb egy, de van, aki t6bb munkakozosségnek is a tagja.
A munkakdzosségek szervezik a szakjaikkal kapcsolatos munkakat. Javaslatot tesznek a tanév
feladataira, célkitiizéseire, a beszerzendd eszkdzokre, a meghirdetendd versenyekre, iskolai

programokra ¢és azon vald részvételre.

Az osztaly(6noki feladatok nagy terhet jelentenek az ilyen feladatot vallals kollégakra.
Egy egész osztalyt kell menedzselnitik négy, illetve hat éven keresztiil. Az osztaly minden
tanuldjat ismerni kell, kezelnitik kell iigyes-bajos dolgaikat. Segiteniiik kell a digkok
elémenetelét, palyavalasztasat, kapesolatot kell tartani az osztalyban tanité tandrokkal és nem
utols6 sorban a sziilékkel. Mindezt a nagy mennyiségii adminisztrécio tetézi. Szerencsére a

tantestiiletben megvannak azok a pedagdgusok, akik megbizhaték az ilyen kihivasokkal.

Tantestiiletiinkben a szakos ellatottsdg megfeleld annak ellenére, hogy relativ magas
(27 18) az egyszakos kollégik szdma. Ez a tantargyfelosztasnal és az drarend kialakitasakor
Jelent némi problémait, de eddig sikeriilt az ilyen jellegii nehézségeket megoldani. Tobbeknek
ugyan van masodik szakjuk, de mivel az ,.csak™ féiskolai végzettség, igy sajnos azzal nem
tanithatnak gimnaziumban. A most fenndllé tanarhiany miatt a tankeriilet engedélyezni szokta
ezen kollégaknak, hogy masodik szakjukat is tanitsak. A problémat a kiegészits, egyetemi

szintl végzettség megszerzésével lehetne hosszi tivon megoldani.

Minden ¢v tavaszin az intézmény a tovabbképzési tervében és a beiskolazasi

programjaban régziti, hogy mely pedagégusoknak, milyen pontszamu tovabbképzésen kell
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részt vennilik ahhoz, hogy teljesitsék a pedagogusok hétévenkénti kételezd 120 pontos
tovabbképzesi kotelezettségét. Mivel a jogszabaly altal biztositott anyagi keret sokszor nem
elég, igy a kollégék jellemzben olyan tovébbképzéseket keresnek, melyek ingyenesek.
A tovabbképzesi hajlanddsig az utdbbi években sajnos aldbbhagyott, kdszonhetéen a magas
raszamnak és a megndvekedett iskolai adminisztracionak, pedig a tankeriilet bizonyos keretek

kozott tAmogatja a masoddiploma vagy a mesterfokozat megszerzését is.

Gimnaziumunkban a teljes allasi tandrok altal ellatott tanodrai és tandran kiviili, délutani
foglalkozasok éraszama atlagosan 254. Azt gondolom, hogy a 22-26 kizotti 6raszam nem

biztositja az egyenletes teherelosztas clvét és csak noveli a pedagdgusok kozotti fesziiltséget.

A pedagégusok clomeneteli rendszere szerint minden Pedagégus I.-be besorolt
kolléganak mindsitésen kell 4tesnie ahhoz, hogy clérje az oktatasvezetés altal elvart Pedagdgus

II. fokozatot. Iskoldnkban a minésitések allapotat a kovetkezd diagram mutatja.

Gyakornok
118

10, diagran: Pedagdgusok fotozatok szesimi mesossliso

A gyakornokként besorolt kolléga mindsitésére 2022 tavaszan fog sor keriilni. J61 lathaté,
hogy a tanarok t6bb, mint a fele még mindig a Pedagégus I fokozatban van. Ez azt jelenti, hogy
amennyiben nem jelentkeznek a 2022-ben kiirt 2023-as mindsitési eljarasra, Ggy legkésibb
2023-ban kdtelezden kell Sket jelentkeztetni a 2024-es mindsitésre. Az esetleges sikertelen
mindsités esetén veszélybe keriilhet a tovabbi foglalkoztatasuk, ami viszont gondot jelenthet

majd az intézmény szakos ellatottsagaban.

Az eldmeneteli rendszer masik eleme a belsé ellenérzés keretében elvégzendd tandri,

vezetdi, intézmeényi onértékelés. Az eléz6 években ez a feladat csak nagyon nehezen és lassan
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miikddott. Az idei évtdl kezdddéen két olyan kolléga vette 4t a {6 szervezdi szerepet, akik
irdnyitésa alatt az ellendrzési munka lényegesen hatékonyabban és gyorsabban zajlik. Végére
ériink az elsé otéves ciklusnak, melyben minden kolléga &nértékelése megtdrtént.
Szeptemberben elkezd6dott az tjabb Stéves ciklus, mely reményeim szerint mar sokkal

flottabbul, rutinosabban valésul majd meg.

2.5.2 Nevelést és oktatast kozvetleniil segiték

A 2011-ben elfogadott koznevelési tdrvény a gimnaziumokban csak az iskolatitkar,
laborans és a rendszergazda munkakorokben engedélyezte az oktatast kizvetleniil segfték
alkalmazasat. Igy iskolankban 1 f6 iskolatitkar, két 6 laborans és 1 £6 rendszergazda dolgozik.
Az 6 feladatuk a nevelé-oktaté munka gérdiilékenységének biztositisa. Az iskolatitkar az
adminisztricios, a rendszergazda az intézményi informatikai és az oktatdstechnikai feladatokat
latja el. A megndvekedett adminisztraciés terhek miatt a laboransok sokszor besegitenek az
iskolatitkar munkdjiba. Léatvan ezen sokasodd feladatokat jo lenne, ha a késSbbickben

lehetdségiink lenne még egy iskolatitkar alkalmazasara, felvételére.

T6bbszor hirdettitk mar, de eddig sajnos nem sikeriilt betélteni az iskolapszichologus
allast. Munkajara egyre nagyobb sziikség lenne, mivel a gyerekek ebben az internetes vilagban
gyakrabban vannak kitéve zaklatas, bantalmazas lehetdségének. Sajnos a két év online tanulas
sem tett jot a didkjainknak. Sokan depresszi6sok lettek, tanulési nehézségeik vannak, melyek

megoldasaban nagy segitséget jelentene egy iskolapszichologus.

Jelenleg két holgy segiti iskolankat, akik a gyali ,,Kertvaros” Szocidlis Kozpont, Csalad-
és Gyermekjoléti Kézpontjdnak munkatarsai. Oket kereshetik meg didkjaink problémaikkal,
illetve az osztalyfénokok tajékoztaté 6rak megtartasara szoktak felkérni &ket.

2.5.3 Technikai dolgozdk

Iskolank munkajat 6 {6 takaritd, 1 6 portas és 2 f6 karbartart6 segiti. A 2017-es t6rvényi
véltozasok eredményeképpen ismét a Tankeriilet alkalmazisaban dolgoznak. Ezaltal ismét
kdzvetlen kapesolatunk van veliik, a feladatok kiosztdsa és ellenérzése is konnyebbé valt, Az 6
munkdjuk iranyftdsa az intézményvezetd-helyettes hataskorébe tartozik. Az iskolatitkari

feladatok megnévekedése miatt a postizasi feladatokat a portas munkakérben dolgozé latja el.
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2.6 Targyi feltételek
Amint azt mar az iskola multjanal és jelenénél frtam, a gimndzium harom épliletbsl

tevédik 6ssze, melyet az Aula és a Sohajok hidja kot 8ssze.

Iskolankban talalhaté termek, helyiségek:
* 12 nagyterem, 7 csoportszoba;
e | kényvtar;
* 2 szamitégépterem, 1 multimédia terem;
| tornaterem, 1 edzéterem, a hozzajuk tartoz6 2 sportszertar és 3 6lt6z6 — zuhanyzo;
e 1 nagytandri, 4 tanari szoba vagy szertar;
e 2 vezetdi és 1 titkari iroda;
e [ orvosi szoba.
Egyéb helyiségek: aula, pénztar, stadid, biifé, pince, raktar, mosdok.

Kiilso helyiségek: diszudvar, sportudvar.

A diszudvar Ocsa egyik tde szinfoltja, biiszkesége a Bolyainak. A hatul talalhat
sportudvart pedig nem csak testnevelés ordkon hasznaljuk, de iskolai rendezvények

(pl.: tanévnyitd, ballagés) megtartdsra is kivaldan alkalmas.

Az iskola épiilete még mindig korszerinek mondhaté annak ellenére, hogy mar sok
helyen latszodnak az clhasznaléds jelei. Ez killondsen igaz a mellékhelyiségekre, a testnevelés
teremhez tartozo 6ltézékre, zuhanyzdkra. Hiaba van sok tantermiink, mégis gondot jelent az,
ha minden osztilyunkat egy id6pontban kell elhelyezni gy, hogy a didkok kényelmesen
elférjenek benne. Vagyis nincs elég nagytermiink. 13 terem (12 nagyterem és a konyvtar) jut
15 osztalyra. gy a nagy 1étszému osztilyokat az osztalyfénoki érékon — melyek intézményi
szinten egy idopontban vannak — csoportszobékban kell elhelyezniink, ami nem jé megoldas.
A zsifoltsagon egy kicsit enyhiteni fog az, hogy a kévetkezé tanévtdl a nyelvi elékészitds

osztély kifutdsa miatt egy osztallyal kevesebb, 14 osztilyunk lesz.

Amidta a testnevelés Graszdmat heti Stre névelték, azéta jelent problémat szamunkra a
testnevelés ordk megtartdsa. Barmennyire is elégnek tiinhet a tornaterem és az edz6terem, az
osztalyok magas létszama miatt létrehozott csoportok t3bb esetben is kiszorulnak az auldba.

Ezen csak a j6 id6 tud segiteni, amikor a testnevelés érakat ki lehet vinni a sportudvarra.

Az iskolaban 1év6 konyvarban tobb, mint 8000 kotet, hang- és videdanyag taldlhaté meg.

Ugyanakkor a tartds tankonyvek elhelyezését is itt kell megoldanunk. Ez a gyakorlatban azt
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jelenti, hogy a konyvtdr mar sok esetben inkabb nevezhetd raktirnak, mint kdnyvtirnak.

Keresniink kell annak a lehet6ségét, mellyel a kényvtari tér bévithets.

Az iskola 1990-es évekbeli feldjitasa utani nagyobb fejlesztések a kovetkez6k voltak:

L

Energetikai halézat korszeriisitése

Ennek keretében megujult a teljes fiitési rendszer. A kazanhdzban 1uj kazanok és
vezérldrendszer lett kiépitve, médositottak a csovezést, lecserélték a radigtorokat. Minden
cpiletet leszigeteltek, ujraszineztek. A tetbkre napelemeket tettek, melyek joval tSbb

aramot termelnek, mint amennyit az iskola elhasznal.

Villamos hdlozat felijitdsa
Az évek alatt eloregedett, korszerlitlen elosztoszekrényekben talalhaté villamos
berendezéseket a balesetveszély megsziintetése és az esetleges zarlatok kialakuldsa miatt

volt fontos feldjitanunk, fejleszteniink.

Intézményi internetes hdlozat bévitése és a wifi hdlozat kialakitdsa

A Sulinet-K6zhalé program keretében sikeriilt az iskola internetes savszélességét béviteni,
amit azdta a Tankeriilet segitségével még gyorsabba tudtunk tenni. Ez a sebesség mar
kellden elég ahhoz, hogy az iskoléban 1év8 Osszes csatlakozasi igényt kiclégitse.
Az Eduroam keretein beliil sikeriilt az intézmény szinte minden pontjdt lefedd wifi halézatot

kiépiteni, melyre mar nem csak az iskolai dolgozok, de a didkok is ra tudnak csatlakozni.

A Szemiink fénye program keretében az intézményben talalhaté minden vildgitdtestet

korszer(ibbre cseréltek.

Sikerillt az iskola sportudvarit vjra aszfaltozni. A régi aszfaltréteg mar sok helyen

felhdlyagosodott, ami igy balesetveszélyessé valt.

Az évek alatt 16bb beszerzésben sikeriilt a Tankeriilet segitségével az iskola informatikai
eszkdzellatottsdgat nagy mértékben javitani. Két gépterem teljesen uj szamitogépeket
kapott (40 asztali gép kertilt beszerelésre), kaptunk 13 tablagépet, 13, majd 14 laptopot.
Minden terembe sikeriilt projektorokat felszerelni és az online oktatashoz digitalizald
tablakat kiosztani a pedagégusoknak. Ez utobbi két beszerzésben a tankeriilet mellett az
iskola alapitvinya is segftett. A legutébbi, RRF-es palyazat keretében a tandrok és a
kilencedikes didkokon kiviil iskolank is kapott 4j laptopokat, melyeket majd a kivalasztott

tantermekben, csoportszobakban fogunk kihelyezni hasznalatra.

23 -



Intézményvezetdi pdlydzat Rézsa Laszl

7. Az iskola kdzdsségi tereiben 1év0, foleg a diakok éltal hasznalt fotelek felét sikeriilt vjra
kérpitoztatni, mivel a sz8vet és a szivacs is nagyon elhaszndlddott, elszakadt. Bizom benne,

hogy hamarosan sor kertilhet a fotelek masik részének is az tjrakarpitozasara.

8. Misodik éve az dcsai Onkormanyzat vasarolja meg a gimnédzium tandrainak és diakjainak
a webes felilleten hasznilhaté MozaWeb digitdlis oktatdsi segédanyagot, melyben

kiilénbozé tantargyak tankdnyveit és munkafiizeteit tudjuk hasznosan felhaszndlni.

2.7 Az intézmény kapcsolatai
Gimnaziumunk 16bb intézménnyel és szervezettel alakitott ki az évek alatt partneri

kapcsolatot, melyek fenntartisa és dpoldsa fontos feladatunk.

Belsé kapcsolatok:

Iskolank egyik tdmogatdja és segitdje a Dr. Partos Lorant alapitvany. Célja, hogy a
tanulmanyi-, sport- €s kulturdlis versenyeken szépen szerepelt didkokat jutalmazza.
Azt gondolom, hogy miikodési korét a késobbiekben érdemes lenne bdviteni, hogy a didkok
meliett a felkészitésben segité pedagogusok is részesiilhessenck elismerésben. Az alapitvany

bev¢tele elsésorban az adok 1%-anak befizetése adja.

Az Intézményi Tan4cs (IT) £6 feladata az intézmény mikddésének segitése. Véleményezi
az iskola éves munkatervét, pedagdgiai programjat, szervezeti és miikodési szabalyzatat,
hézirendjét. Osszehivasa rendszerint félévkor és év végén toriénik, mikor is sor kerill az

intézményvezetdi beszdmolé meghaligatasara, véleményezésére.

A Sziil6i Munkak&zdsség (SZMK) par éve jott 1étre iskolankban. Elétte az Iskolaszék
miikddott. Az SZMK-nak is lehetdsége van segiteni a gimndzium munkajat. Fontos szerepet
kapnak a killonb6z6 rendezvények megszervezésében, az iddszakos segitd gyljtések

lebonyolitasban.

A kozalkalmazotti tandcs (KT) alapvetd feladata a munkavallalok érdekeinek a
képviselete. A gyakorlatban a pedagdgusokat érinté ddntések meghozatalakor tajékoztatast
adunk és kikérjiik a véleményiiket. Ok szervezik a nyugdijba vonulok bucsuztatasat, az egyes

tanarokkal kapcsolatos események megszervezését és a tanév végi dolgozoi kirandulasokat.

Kiilsé kapesolatok:
Tobb, mint tiz éve mar, hogy iskolinkat felkérték az emelt szintii érettségik

lebonyolitdsdra. Azéta minden tavaszi és 6szi vizsgaidészakban szervez hozzdk a Pest Megyei
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Kormanyhivatal (KH) érettségi vizsgakat. Ugy gondolom, hogy ez két szempontbél is hasznos
az iskoldnak. Egyrészt a sajat didkjainknak elény, hogy fébb érettségi tantargy valasztisa esetén
nem kell mas telepiilés, mas iskol4jaba menniiik. Ismert helyen és kériilmények kozott tehetik
le vizsgaikat. Mdasrészt az iskola is profital belole, hisz mas kdzépiskolak didkjai jénnek
hozzdnk vizsgdzni. Megismerhetnek minket, jé hiriinket vihetik sajat telepiiléseikre,
iskoldjukba. Véleményem szerint szilksége van a gimnaziumnak erre a fajta promotalasra,

hiszen igy a kés6bbiekben még tobb érdekldé altalanos iskolas jelentkezhet intézményiinkbe.

Iskolankban hagyomény volt, hogy minden tanévben meghirdetésre keriilt a Bolyai
Matematika Emlékverseny, illetve az angol levelezds verseny a kimyezé altalanos iskolak
kisdigkjai szdmara. A versenyek célja az volt, hogy az altalanos iskolas didkok a versenyeken
keresztiil megismerjék iskolankat, hisz a dontdkre mar jelenléti formaban, a gimndziumunkban
kertilt sor. A legjobbak konyvjutalomban és oklevélben részesiiltek. Az utébbi években ezen
versenyek megszervezése a jarvanyhelyzet miatt elmaradt. Bizom benne, hogy a kévetkezd

¢vekben akar megujult formaban ismét meghirdetjiik majd 6ket.

Az iskolai kdzosségi szolgélattal a 2012-es bevezetése Ota van kapcsolatom. Amidta
helyettes vagyok, én litom el a koordinatori feladatokat: partnerekkel valé egyeztetés,
szerzOdéskotés, az elszamoldsok nyilvantartisa. A didkok kételezé 50 oras kozdsségi
szolgalatinak teljesitéséhez iskoldnk szamos partnerre tett szert, akikkel hatirozatlan id6re
sz016 partnerségi szerzodést kotsttiink. A szerz6désekre azért van sziikség, mert a didkok csak
az ilyen partnerségi viszonyban Iévé szervezetekhez, intézményekhez mehetnek kdzdsségi
szolgélatot végezni. Jelenleg kétszaznal is tébb partner koziil valaszthatnak tanuléink és ez a
szam még most is — bdr mar lassabban - emelkedik. A kozdsségi szolgalatok elszamolasara mar
csak a Kréta rendszert hasznéljuk. Papiralapt kozdsségi naplé vezetésére mar nincs sziikség,

mivel az az e-naplébol elektronikusan legeneralhatok a teljesitett orak.

Bar mar nem lat el fenntartdi, mikodtet6i feladatokat, mégis nagy szerepe van iskoldnk
életében a helyi Onkorményzatnak. Segitik, anyagilag is timogatjak munkénkat, melyet eziton
is koszdniink.

Szintén fontos megemlitenem a telepiilésen talalhatd Egressy Géabor Szabadidékaézpontot,
mely esetenként helyet biztosit az iskolai rendezvényeinknek (pl. golyaavatas, palyaorienticids

eldadasok, LEP el6addsok) és ugyanakkor virja is didkjainkat a kiilonbdzé rendezvényekre (pl.
Magyar Kultira Napja, Ocsai Kulturélis napok).
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2002-ben rendeztiik meg clészor a kilenc Bolyai nevet viselé Karpat medencei
kozépiskola (hat hazai és hdrom hatéron tili) taldlkozéjat itt, Ocsdn, a gimnaziumban.
A talalkozéra minden évben més-mds helyszinen keriilt sor. Egy ilyen taldlkozd sorin méd
nyilik arra, hogy a vendéglaté iskola bemutassa magat, az iskoldk képviselsi jobban
megismerj¢k egymast, a didkok akér életre sz616 ismeretségeket szerezzenek, és ha kell,
segitséget is nyujtanak egymasnak. Minden egyes talalkoz6 soran lehet6ség van arra, hogy az
egyes iskolak Osszemérjék tuddsukat, ismereteiket. A talalkozé 2019-ben érte el a
~nagykorasagat”. Ezért cbben az évben a talalkozot ismét Ocsan rendeztik meg. Sajnos azéta
a virushelyzet miatt nem volt lehetGség az tjabb taldlkozé megszervezésére, de bizom benne,

hogy hamarosan 1ijra egyiitt lehet a Bolyaisok kozossége.

A kapesolattartas egyik j6 példdja a Bolyais Oregdidkok és Sziilok Jotékonysagi Bilja.
2014-ben tartottuk el6szor ezt a rendezvényt azzal a céllal, hogy a volt bolyais didkoknak ezzel
lehetéséget adjunk egy kicsit ,,visszatémni” az almamaterba. Tudjanak egy jot beszélgetni,
mulatni a régi iskolatdrsak és tandrok, ugyanakkor a jotékonysag révén az iskola kitiizott céljai

is megvaldsulhatnak.

Két éve kotott a fenntartonk hosszi tavi szerzédést a Language Cert Nyelvvizsga
Kézponttal. A megallapodds keretében intézményiink helyet biztosit a nyelviskoldnal
Jelentkezett vizsgdzok szaméra, ugyanakkor angol szakos nyelvtanaraink aktivan részt vesznek
a vizsgak lebonyolitisaban. Ez a kapcsolat minden fél szdmaéra elényskkel bir. Bar a COVID

miatt a vizsgak szama megcsappant, bizunk benne, hogy ezt kivetden ismét névekszik majd.

A kapcsolatoknal mindenképpen beszélni kell a sziildkkel valé kapcesolattartasol is, hisz
ez is nagyon fontos eleme az iskolai ¢letnek. Didkjaink sziileivel leggyakrabban az elektronikus
naplé segitségével kommunikalunk. Személyes taldlkozékra a sziiléi értekezleteken,
fogadoorakon van lehetdség. Az eldbbibél éves szinten harmat, utdbbibél kettGt tartunk.
Természetesen a szaktanarok, osztalyféndkok mas kommunikécios formakat is alkalmazhatnak
a sziilokkel valé kapcsolatfelvételre: tanarok délelétti fogadéraja, telefon, e-mail, kozosségi

oldalak.

Nem csak a sziildk, de az iskola irdnt érdeklddok szdmara hasznos tajékoz6dasi feliilet
Ichet az intézmény honlapja, kézosségi oldalai. Elérhetéek vagyunk e-mailben és telefonon

egyarant.
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3. Vezetdi program

Azt gondolom, hogy ma egy intézmény vezet6jének nem csak a hagyomanyos értelemben
vett vezetési fecladatokat kell ellatnia, de bizonyos szempontbél menedzserként is kell
gondolkodnia, tevékenykednie. Vezetd, mert egy miikodd iskolét kell iranyitania: tervezni a
munkat, kiosztani a feladatokat, ellendrizni elvégzésiiket. Ugyanakkor el is kell tudnia ,,adni”
az iskolit. Vonzova, tovabbtanulasi célponttid kell tennie, olyan képzési rendszert kell
kialakitani, miikodtetni, mellyel a kdmyez6 telepiilések didkjainak és sziileiknek is felkelti a
figyelmét. A tanulds mellett olyan kozosségi programokat kell az iskolajdban megszerveznie,
megvalositania, melyek a didkok szdmara érdekesek és csalogatéak. Persze ehhez a feltételeket
is biztositania kell. Olyan iskolaépiiletet kell miikddtetni, mely megfelel a kor igényeinek és
kihivasainak. Modernnek, korszeriinek, fiatalosnak kell lennie tgy, hogy kézben megdrzi és
tiszteli a hagyomanyokat, az clért értékeket. Még ennél is fontosabb, hogy az iskoldban
dolgozok elhivatottak, céltudatosak és motivaltak legyenek. Tudom, hogy a Bolyaiban dolgozé
pedagdgustdrsaim ilyenek, még ha ez most nem is feltétleniil latszik rajtuk. Oraszamaik
magasak, adminisziracios terheik nagyok és nem kapjik meg azt a fajta anyagi és erkélesi
megbecsiilést, amit példaul én megkaptam kezd$ tanarként. Szémukra is fontos, hogy olyan

kézeget teremtsiink, melyben 6k is és a didkok is j61 érzik magukat.

A tudds atadasa mellett nagy szitkség van a helyes erkélesi normdk, a megfeleld
viselkedéskultira és magatartds kozvetitésére még akkor is, ha jelen tarsadalmunk cgyre
mélyebb értékvalsaggal kiizd. Célunk, hogy olyan embereket oktassunk és neveljiink a
gimnaziumi éveik alatt, akik a miveltség &s tudas mellett tisztdba keriilnek dnmaguk
képességeivel, rendelkeznek nemzeti identitastudattal, valamint megtanulnak hasznos és

boldog emberckként élni.

3.1 A gimnazium arculata
Az Ocsai Bolyai miiksdésének 70 éve alatt nemzedékeket nevelt ki. Tt érettségizett a
nagyapa, az apa ¢s a fia, de egy pedagogus is tanithatta a nagymamat, az anyat és a lanyat is.

A kdmyez? teleptiléseken €16k koziil sokaknak van ilyen jellegii kétddése a gimnaziumhoz.

Bar az évek alatt t0bbszor is megvaltozott az iskola arculata, a lényeg nem valtozott.
Videki — most mar kisvarosi — gimnaziumként, csaladias légkorben oktatni és nevelni az ide

jar6 didkokat. Olyan életszemiéletet, vilaglatast kell a didkjaink felé kdzvetiteniink, mellyel
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elfogaddbbak, segitokészebbek lesznek és teljesebb, boldogabb életet tudnak majd maguknak
biztositani.
Az intézmény falaira kitett tablok, fali és allo vésett ke, illetve fa szobrok, a tirolokban

kihelyezett, sikereinket jelzd dijak mind a Bolyai 6r6kségét, hagyomanyait tiikrozik.

Az aulaban lév6 Bolyai szobornak uj helyet kell talalnunk mindaddig, amig testnevelés
Ordkat kénytelenek ott tartani a kollégdk, mivel fél6, hogy a szobor eldbb vagy utobb
megsériilhet, rongalodhat.

Szeretném, ha a régen az aula faldra kihelyezett dicséségfalat vissza tudnak allitani
valamilyen formdban. Ezen a falon azon didkok neveit tiintettiik fel (és frnank fel a
tovabbiakban), akik valamilyen nagynevii versenyen (pl. OKTV) szép sikereket értek el és
regbitették iskolank hirnevét. Fontosnak tartom, hogy a most hozzank jar6 didkok lassak
maguk el6tt a példat, hogy esetleg az 6 nevilk is felkeriilhet egyszer arra a falra és biiszkék
lehetiink az elért eredményeikre.

A bolyaissa valdsnak a mar megszokott és évek oOta alkalmazott formaira tovabbra is
sziikség van. Ereztetniink kell a bejovd didkokkal, hogy egy kialakult, j6 és csaladias
kozosségbe érkeznek, ahol mindenki egyenrangt, nincs kirekesztés, megbecsiilik egymast a
didkok. A nyar végi Golyanap, az elsé hetek avatdsai, majd maga a Golyaavatds és azt zard
Golyabal mind szerves része a hagyomanyoknak, melyeket — ha még egy kicsit modositva is -

meg kell 6rizniink és tovabb kell vinniink.

A hagyomanyok tovabbvitelének egy mdsik Iehetésége a Bolyai Matematika
Emlékverseny Ujboli megszervezése, lebonyolitdsa. A vildgjarvany elbtt hosszi éveken
keresztiil egy kedvelt versenye volt a kérnyezd telepiilések altaldnos iskoldsainak. Azt
gondolom, hogy az tjraszervezésénél érdemes magat a versenyt is megtjftani: digitdlis
platform alkalmazdsaval, 0j feladattipusok bevezetésével valtozatosabbd, élvezetesebbé
tehetnénk €s a jelen kornak is jobban meg tudnéank feleltetni. Akar ki is b6vithetnénk, hogy a
matematikai feladvanyok mellett més természettudomanyos feladatok is gazdagithatnak a
versenyt €s ezzel még jobban tudnink emelni annak szinvonalat. A legjobban teljesité didkok
pedig — egyéb feltételek teljesiilése esetén — akar felvételi mentességet is nyerhetnének
iskolankba.

Az angol nyelvi munkak6z6sségnek is van egy mind a mai napig megszervezett versenye
a Memorable Dates. Ezt minden évben a sajat didkjainknak szervezik meg az angol szakos

kollégak kitlonboz6 kategéridkban, nagy sikerrel. Pér évvel ezelstt létezett még cgy levelezds
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versenyt is a kornyezé 4ltalanos iskoldsoknak, de az sajnos abbamaradt. Erdemes lenne

feléleszteni és Gjra meghirdetni ezt a versenyt, akar online formdban is.

Tobbszor, t6bb modon is probaltunk maér iskoladjsagot késziteni. Volt hagyoményos
modon készitett véltozat, és volt, amit szamitogép segitségével krealtunk meg. Azt hiszem a
mai fiatalok is igényelnék, hogy késziilion egy olyan Gjsdg, ami roluk és nekik szol.
Beszamolhatna eredményeinkrél és céljainkrdl, a napi és a kozelgé eseményekrdl,
programokrol. Mivel didkjaink mér a digitalis kor gyermekei, igy ennek az Gijsagnak (vagy
hirportalnak) a megvaldsitisat digitalisan, a neten tudném elképzelni. Nekiink tanaroknak pedig
tamogatnunk, segiteniink kell a megvaldsitast, a kivitelezést.

Azt gondolom, hogy a helyi médidkban valé megjelenésiinket is erdsiteni kell. Szeretném,
ha t8bb alkalommal jelennének meg cikkek a vérosi ijsdgban. Véleményem szerint a helyi
lakosok kivancsiak arra, hogy mi torténik a telepiilés egyik impozans intézményében. A korzeti

tv-kben val6 szereplésiinket is csak tamogatni lehet.

Tébbszér gondoltunk mar arra, hogy iskolank is pélyazhatna az Okoiskola cimre.
Szerintem minden adott a cim elnyeréséhez. Apolt, szép kdrnyezetben taalhatd az ¢éplilet,
szelektiven gyljtjik a szemetet, kiilon hulladékgy(ijtéje van a hasznalt elemeknek,
papirgyjtést szerveziink, stb. Bizom benne, hogy a nevel6testiilet is latja majd ennek a cimnek
a fontossigét és lesznek olyan kollégak, akik segitenek majd a palyazat elkészitésében és
beaddsaban. Az 6koiskola elnyerésében az is segithetne, ha az iskola egésze aktivabban venne

részt a teleplilés altal meghirdetett tavaszi szemétszedési akcidban.

Iskolank az idén 70 éves. Ennek alkalmabdl szeretném, ha az elézd kerek évfordulékhoz
hasonléan évkonyvet tudnank megjelentetni. Szép iinneplése lenne ez az elmult hét évtizednek

¢s kivanom, hogy a Bolyai sok ilyen évfordul6t iinnepeljen még.

Az arculat kialakitidsdban fontos szerepe van annak, hogy az érdeklédéket az interneten
mi fogadja, ha rakeresnek intézménytinkre. Az iskolai honlap megjelenése, dizdjnja, informativ
tartalma ezért is nagyon fontos. Meg kell felelniink az igényeknek, igy a honlapunkat érdemes
par évenkénk modernizalni, frissiteni. Ahhoz, hogy egy esetleges killfsldi érdekldds is
megfeleld informdciét kaphasson a gimnaziumrdl, fontos lenne a honlap leforditdsa angol

nyelvre. Ebben szeretném majd a kollégaim segitségét kérni.
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3.2 A Bolyai pedagégiai jov§jérél

Egy iskola multja, jelenc nagy mértékben meghatirozza j6véjét is. Ha megvannak azok
az alapok, hagyomanyok, melyekre lehet épitkezni, és ehhez tarsul egy céltudatos és eltskélt
jovékép, akkor az iskola biztosabban kezdhet neki az elétte allo éveknek, kihivasoknak,
feladatoknak.

Tovabbra is az a legfobb célunk, hogy minél tbb didkunk a felsdoktatisban folytathassa
tanulmanyait. Fontos a palyakévetési rendszeriink felelevenitése, mellyel pontosan tudhatjuk,
hogy az €rettségit kovetden ki, hol folytatja tanulmanyait, esetlegesen ki helyezkedik el a
munka viligdban. Ez egy jo visszajelzés lehetne a gimnaziumnak és segithetné a kovetkezd

évek palyavalasztsi napjainak, foglalkozasainak a megszervezését.

3.2.1 Személyi feltételek

A Bolyai nevel6testiilete mindig szildrd alapjat adta a nevelésnek-oktatdsnak. Az itt
dolgozdk hivatastudatbdl tanitanak, mert hiszik, hogy ezaltal lehet biztositani az egyén és a
tarsadalom jovojét. Olyan hagyomanyokra épiilé értékrendet képviselnek pedagogustarsaim,
melyek atadasaval az itt tanulé didkok megtaldlhatjdk a szamitasukat a jovoben &s amelyre

nyugodtan lehet alapozni a késébbiekben.

Az elkbvetkezd években — latva a tantestillet életkori 8sszetételét — fel kell késziilniink
arra, hogy a tantestiiletbél tobben is elérik az Oregségi nyugdijkorhatart, igy varhatoan
nyugdijba vonulnak. Matematika, fizika, kémia, testnevelés oktatasét kell majd iij kollégakkal
megoldanunk, — ami ismerve a mostani pedagogushianyt, — nagy kihivést jelent majd. Bizom
benne, hogy a majd nyugdijba vonulok még vissza tudjak jonni 6raadéként, ezzel is segitve a

gimnaziumot.

Tovabbra is mindent meg kell tenni azért, hogy a tandrok teljesiteni tudjak tovabbképzési
kotelezettségiiket, vagyis a hétévenként kotelezd 120 oras képzéseket el tudjdk végezni.
Elétérbe kell helyzeni azokat a kollégakat, aki egy Gjabb szak megszerzését tiizik ki célul,
hiszen ezzel az iskola szakos elldtottsagat tudjuk béviteni. Tovabba tAmogatni szeretném

azokat, akik az IKT teriiletén szeretnének modszertanilag fejlédni, megujulni.

Figyelniink kell az egyenletes teherelosztasra a tantargyfelosztas készitésénél, az érak
kiosztasanal, valamint a tanév programjainak megszervezésénél. Tobb kollégat kell

megszolitanunk, hogy ne mindig ugyanazok a hizéemberek lassanak el feladatot.
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Sajnos annak ellenére, hogy t6bb év allt rendelkezésre, a kollégak jelentds része még ma
is csak a Pedagégus I. fokozatban van. Ez azt jelenti, hogy a kovetkez$ tanév tavaszan
kételezéen mindenkit jelentkeztetniink kell a Pedagogus I1. fokozat megszerzésére irdnyulo
mindsitési eljarasra. Nagyon szeretném, ha a kollégak elfogadndk a mindsitési eljdrason vald

részvételt €s senkit6l sem kellene majd egy esetleges nemteljesités miatt megvalni.

A minésitések utdn pedig vérhatd a tanfeliigyeleti eljardsok beinduldsa foleg azért, mert

erre meg egyetlen egy kolléga esetében sem keriilt sor.

Tovabbra is részt kell vennie minden kollégdnak a belsd 6nellenérzési folyamatokban.
Az elst 6t év tapasztalatai alapjan azt gondolom megtaléltuk azt a leghatékonyabb maodszert,
mellyel a kollégdk rugalmasan és sikeresen be tudnak kapcsolédni ebbe a feladatba.
Termeészetesen a vezet6i €s az intézményi Snértékeléseket is szitkséges lesz elvégezni majd a
megfelelé id6kdzonként. Szeretnék — nem csak az onértékelésben részt vevoknél — drakat

latogatni, amelynek célja csak a segité szandék lehet.

3.2.2 Nevelést és oktatast érinté kérdések
Képzéseinkrdl

Iskolank jelenlegi képzési profiljat a 2018/19-es tanévben vezette be, melyet a 2020-as
NAT szerint a 2020/21-es tanévben modositanunk kellett. fgy 2020 6szét61 mar a legtijabb

torvényi szabalyozasok figyelembevételével inditjuk osztalyainkat.

Elmondhaté, hogy a visszajelzések alapjén a véltés, az uj profilok hozték az elvardsokat.
A hatedikos és nyolcadikos didkok érdeklédnek képzéseink irant és ez a jelentkezések
szamaban jol latszik. A véltoztatas jelenleg nem indokolt, de figyelni kell az esetlegesen valtozé

igényeket és amennyiben sziikséges, akkor modositani kell a képzési rendszeriinkon.

Egy dolgon azért hosszu tavon el kell gondolkodnunk és fel kell késziilniink: az emelt
oraszami idegen nyelvi osztily esetében az osztaly kb. egy harmadéat adé németes didkok szdma
¢s tudasuk az évek alatt folyamatosan a hatéron van. Vannak beiskoldzsi évek, mikor j6
diakokat tudunk kivélogatni és azok ide is akarnak jénni, de sajnos vannak évek, mikor a
minimalis létszimmal vessziik fel ket és a tudasuk sem feltétleniil megfelels. Az idei
felvételiknél az laszik, hogy tébben is vannak és j6 képességtick (a hozott, kézponti és szobeli
pontszamuk alapjan) a német nyelvre jelentkezék. A kérdés, hogy ez meddig lesz igy. Jellemzd
trend ugyanis, hogy az 4ltalanos iskoldkban is atdllnak az angol nyelv tanitdsra (ebben kozre

jatszhat a kevés német szakos tandr is). Tehat kevesebben tanuljak a németet, mint elsé nyelv.
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Esetleg egy informatika ,tagozat” kivalthatja a németes képzést, és ehhez jelenleg minden

feltételiink (mind targyi, mind személvi) adott is.

A mér kialakitott csoportbontasokat meg kell tartani, hisz igy jéval hatékonyabb a tanulas,
a tanarnak és didknak t6bb lehetdsége van arra, hogy projektmunkaval, csoportosan
dolgozzanak fel tananyagokat. Szeretném, ha matematikabol (és igény és lehet6ség esetén
magyarbdl, trténelembél) az alapérakat és az érettségi felkészité foglalkozas orait ugyanaz
pedagogus tanitand kiilén csoportban. Hiszem, hogy ezzel hatékonyabbd valhatna az emelt

szintll érettségikre valo felkészités.

Az utdbbi években mindig felvetdott annak a kérdése, hogy kell-e, érdemes-¢ a felvételi
eljarasban — a nyelvi osztalyon kiviil is — szobeli elbeszélgetést tartani. Azt gondolom, hogy
ezzel a hozzank jelentkezd didkokat egy kicsit megismerhetnénk és lehetéségiink lenne arra is,
hogy a sok egyezd ponttal rendelkezd didk kozoit kilonbséget tudjunk tenni, ami pedig a

felvételi sorrend egyértelmiibb meghatarozasat jelentené.

Digitalizalédé iskola
Megviltozott a koriilsttiink 1€vo vilag. Az eddigi tanitasi médszereink nem feltétieniil
hatékonyak, igy valtoztatnunk kell. Eldtérbe kell, hogy keriiljenek a kooperativ tanulasra, az

€lménykozpontiisagra alapozd pedagogiai modszerek. Hasznalnunk kell az IKT-t.

A hagyomanyos értelemben vett tankényveink, tanitasi segédanyagaink is egyre inkabb
digitalis formaban lesznek elérhetdek. A digitalis 4tdllas elsd par lépeséjén mar til vagyunk.
Ez a jarvény hozta digitalis oktatas volt, ami nyomot hagyott a tanarokban és a didkokban is.
Nem volt még ekkor kialakult rendszere ennek a fajta oktatdsnak. Voltak prébalkozasok, voltak,
akik egy-egy alkalmazist mér tesztelgettek, de igazén kiforrott megoldds még nem sziiletett.
Az otthoni tanulasndl a semmibdl kellett egy mitksdé digitalis tanulasi kérmyezetet kialakitani.
Mi ennek elég hamar eleget is tudtunk tenni. Jol sikeriilt a megfelelé komyezet kialakitasa, igy

a masodik digitalis tanuldsi id6szakban mér rutinosan 4llt 4t tanar és didk egyarant.

Viszont ez a felillet is elérte hatérait. Feljebb kell 1épniink. Valtanunk kell egy olyan
platformra, amely t6bb lehetéséget kinal mindenkinek. Az iskola megfelel$ eszkzparkkal és
internettel rendelkezik ahhoz, hogy ne csak otthon, de a tanitasi 6rakon is lehessen IKT-t
hasznélni. Az 4tillas egy ijabb mozzanata, hogy a most futé RRF palyazatban a pedagdgusok

és 9. évfolyamos didkok laptopokat igényelhettek otthoni és akar iskolai munkavégzésre.
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Ugy vélem, az 1ij, IKT-s pedagogiai médszerek lehetéséget adnak a tehetséggondozis,

versenyeztetés, a lemarado didkok esetében pedig a felzarkoztatds hatékonyabba tételéhez is.

Adminisztricié fejlesztése

Iskolank elég hamar, mar 2012-ben bevezette az elektronikus naplét. Tobbszor is
véltanunk kellett az évek alatt, mig a fenntartdvaltdsok eredményeképpen 2017-t61 a Kréta
rendszert kezdtiik el hasznalni. A kezdeti problémak megoldasa utdn méra mar szinte minden
adminisztrativ feladatban hasznalhaté. Igy a kozosségi szolgalatot is mér ebben vezetjiik.
A kovetkez6 tanévto! szeretném, ha a lehetd legtébb adminisztrativ feladat a Krétan keresztiil
keritlne rogzitésre. Igy a mulasztasok igazoldsan tul az egyedi kikérék, felmentési (pl. plusz
testnevelés ora aloli mentesség) kérelmek lead4séra, a kozosségi szolgalat elszamoldlapjanak

beadasdra is igy keriilne sor.

A tanari és vezet6i kommunikécié hatékonysagat névelhetné, ha létrehoznank az iskola
kiillonb6z6é csoportjainak online naptirakat, melyekbe rogziteni tudnank az elvégzendd

feladatokat, hataridéket, felelésoket, segit6ket.

3.2.3 Diakélet a gimnaziumban

Tanuloinkkal alapvetden nincsenek viselkedésbeli problémaink, j6 magatartasi didkok
jérnak iskoldnkba. Ez persze nem jelenti azt, hogy a tandrdk zavarasaért, a hézirend
megszegeseért, rongalasért ne kellene néha-néha szaktanari vagy osztalyfénoki figyelmeztetést

kiosztani. Elvétve akad csak olyan, akit igazgat6 figyelmeztetésben kell részesiteni.

Természetesen joval t6bb azon didkok szima, akik az egyes osztalyszintii vagy iskolai
programok megszervezésében segitenek, Onkénteskednek, igy 6k sokszor kapnak
osztalyfénoki, illetve igazgat6i dicséretet.

Fontos, hogy a didkok j6 példikat ldssanak maguk el6tt. Nekiink, az iskolaban
dolgozoknak j6 mintit kell adnunk a didkok felé. Csak ugy tudunk hitelesek maradni, ha az

elvarasaink szerint cseleksziink mi magunk is. Igaz ez az iskolaba valé megérkezésre, a pontos

rrrrr

az egeszséges életmodra valo nevelésrdl sem, mint ahogy az sem mindegy, hogy a kozosségi

médiakon ki, mit oszt meg, hogyan sz6l hozza egy-egy bejegyzéshez.
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Az elmult két év jarvdnyos idészaka utdn lathato, hogy didkjaink nem igazan talaljak
onmagukat. Nem tudnak olyanok lenni, mint elétte. Latjuk, hogy gondot okoz a megfelels
modon valé tanulds, és sajnos tébben szenvednek mentslis problémakkal. Nekiink tanaroknak
feladatunk, hogy ezeket észrevegyiik, segitsiink a problémak lekiizdésében, és ha kell, merjiink

kiilsé segitséget kérni.

A digkok megvaltozott viselkedése a szérakozasukban is ldthaté. Az iskolai eseményekre
Joval kevesebben jonnek el, mint régen. Mas szorakozisi formdkat keresnek, az iskolai
rendezvények mar nem annyira érdekesek szamukra. J61 latszik ez az érdektelenség az idei
Bolyai-nap megszervezésében is. Nem tudnak énalléan dénteni egy olyan naprol, ami csak az
6vék lehetne. Bizom benne, hogy csak idészakos problémérdl van szé és egy kis segitséggel
ujra szinvonalas didkprogramok jéhetnek létre. Nagy felel6ssége van tobbek kézott ebben az
iskolai diakénkormanyzatnak. Fontos, hogy ez a kozosség is csak akkor tud hatékony lenni, ha
olyan diékok a tagjai, akik tenni akarnak az iskolaért, a didkkozosségért. A tettrekész tagok

kivélasztisa viszont az osztily és az osztalyfénik felelssége.

Az iskolai didkéletet alapveté szervezése mellett (iinnepekhez tartozé bulik,
sportesemenyek, diaknap) szeretném, ha az iskolaradié ismét beindulna. Véleményem szerint
lenne rd igény, hogy az ¢rakézi sziinetekben normalis keretek kézott az dket érinté informacidk

bemondasra keriiljenck a zeneszamok kozott.

3.3 Targyi feltételek javitdsa

Az 1990-es €vek nagy atépitésére, épilletfejlesztésére a fennmaradas miatt volt sziikség.
Az azota elvégzett feljitasok mind korszeriibbé, komfortosabba tették az intézményt. De, mint
egy csaladi haz esetében is, mindig van mit csinositani, javitani. Egy intézmény esetében ez
halmozottan érvényes. Vannak megoldandd problémék, feladatok, hogy gimnaziumunk még
jobban miik6dd, kényelmesebb és szebb legyen.

Az egyik ilyen hosszi tavi feladat és a legnagyobb kihivas, hogy az iskola testnevelés
ordinak megtartasihoz, a zsufoltsdg megsziintetéséhez egy tjabb tornacsarnokra, teremre lenne
sziikségiink. Ezt meg lehetne valositani a meglévé torna épiilethez valé hozzAépitéssel is, de
jobb megoldasnak tartandm a gimnézium épiilete melletti Snkormanyzati tulajdonban 1évé
telken egy onallé épiilet felépitését. Ezt nem csak a gimndzium, de a telepiilés is tudnd
hasznositani kiilonb6z6 események, rendezvények megtartisdra. A tetéterében tantermek

kialakitdsaval a gimnéazium jelenlegi nagy teremterhelését lehetne csdkkenteni.
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Amennyiben sikeriilne az elézdekben leirt tornacsarnokot megépiteni, akkor el lehetne
gondolkodni azon is, hogy a fépiilet fldszintjén 16v6 jelenlegi nagyterembél tandri szobat
alakitunk ki, ahol akar minden kolléganak lehetne helyet biztositani. Ezzel a tandraink egy
légtérben lehetnének, s igy folyamatos és kozvetlen kommunikécio alakulhatna ki, ami
esetlegesen megsziintethetné az elszigetelddést. A jelenlegi nagytanarib6l és az irodak
atalakitasabol lehetne legaldbb még két helyiséget kialakitani: egy targyalot, melyben maod
nyilna barmilyen kisebb értekezlet (pl.: munkakdzosségi) megtartdsara és itt tudnank fogadni a
szliloket is. A masik helyiség egy tanéri pihendszoba lehetne, ahol az étkezés mellett peldaul
lenne lehetdség egy kavé vagy tea mellett megbeszélni a nap eseményeit, torténéseit. Ezzel az

atalakitassal a titkdrsag irodai is nagyobb helyiségbe koltozhetnének at.

A tomaépiiletben 1évé harom oli6z68 és zuhanyzo, valamint az iskola t5bbi
mellékhelyiségei is clhasznalodtak az évek alatt. J6 lenne feldjitani 6ket. Le kellene cserélni a
jardlapokat, 0 szaniterekre, csapokra, elektromos kézszaritokra lenne sziikség ugy, hogy

kézben megujitjuk a korrodal6déd csévezetékrendszert is,

Az utdbbi években tobbszOr voltak cllendrizni ndlunk a Katasztréfavédelemidl.
Alapvetéen mindent rendben talaltak, de hianyoltak, hogy egy ekkora intézményben, ahol cgyre
tobb érték taldlhatd, nincs beépitett tiizjelzé rendszer. Szeretném ezt a hidnyossagot a lehetd
leghamarabb egy korszer(i, tdvriasztis leaddsara alkalmas berendezéssel potolni  és
megerdsiteni az épiilet és a benne elhelyezett targyak, eszkozok, ériékek biztonsdgat. Ezzel
egyiitt az iskoldban mar meglévé riasztorendszer korszerlisitésére is sort lehetne keriteni. A
jelenlegi mozgésérzékelokon kiviil szikkség lenne nyitds- és betorésérzékeldkre és egy
kamerarendszert is be lehetne épiteni a nagyobb biztonsig érdekében. Ennél a védelmi

eszkdznél is fontosnak tartom a tavriasztdsi, tavfeliigyeleti megoldast.

El kell gondolkodnunk azon, hogy a konyvtdrnak méltobb helyet talaljunk. Jelenlegi
allapotdban nem tudja teljesen betdlteni kényvtari funkeidit. A nyitott teraszunk ésszerdi
bedpitésével egy tdgas, napfényes konyvtari helyiséget tudnank kiépiteni, melyben lenne hely
a konyveknek, olvaséhelyiségnek, valamint egy szamitogépes saroknak, ahovéa internettel
rendelkezd gépeket tudnank kitenni az érdeklédé didkoknak.

A fenntart6 €s az 5nkorményzat igérete alapjan ebben az évben megiijulhatnak a féépiilet
elsé emeletén 1évo nagytermek padléi. A mostani parketta mar elkopott, sok helyen kimozgott,
ami nem csak esztétikailag csunya, de mar balesetveszélyes is. A kévetkezd években pedig a

tovabbi parkettas helyiségek padloit szeretnénk feltjitani. Igy sziikség lesz a nagytanariban, a
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titkdrsdg harom szobdjidban és a konyvtdrban is lecserélni a mostanra mar teljesen

elhasznalodott parkettat valami sokkal strapabirobb padlézatra.

Az el6zbekben leirt fejlesztések alkalmaval sort lehetne keriteni a tisztasagi festésekre is.
Régen volt az épiiletekben festés, igy ez mar nagyon id6szerti lenne. Féleg a tetStérben talalhato

termekre, folyosdkra igaz ez, ahol az ablakok melletti bedzasok elcsunyitjdk a falakat.

Evek 6ta problémét jelent a kerékparral €s motorral iskolaba érkez6 didkok esetében a
jarmiviik napkozbeni taroldsa, megérzése. A jelenlegi, Sohajok hidja alatti teriiletet mar
kinéttiik. Megoldast jelentene, ha az Esze Tamads utca felsli oldalra egy féltetét épittethetnénk
az atjarchoz, amely alatti részt térkoveztetnénk is. Ez jelentsen kibévitené a tarolo teriiletét,

megfeleld helyet biztositva a kétkerekil kézlekedési eszkdzdknek.

Amellett, hogy az iskola sok 1j informatikai eszkdzt, szamitbgépeket és laptopokat
kapott, valamint sikeriilt az internetes savszélességiinket is novelni, az iskolaban kiépitett
halézat felijitasra szorul. Uj, nagyobb kapacitasi aktiv és passziv halozati eszkdzok

beszerelésével gyorsabba és stabilabba tudnénk tenni az iskola szamitégépes halézatat.

A Tankeriilet tulajdonaban van az Esze Tamas utca és a Falu Tamds utca sarkan 1évé
lak6ingatlan, ami az iskolatol nem tobb, mint 100 méterre taldlhaté. Teljes felGjitasra szorul, de
ha elkésziilne, akkor alkalmas lenne a gimndziumban elhelyezked tanarok lakasprobléméinak

a megoldésdra és ezaltal vonzobba tudnank tenni a gimnaziumot és magat a telepiilést is.

A jelenlegi, papiralapii munkaidé-nyilvantartdst szeretném digitalis megoldassal
kivaltani. Erre a most a hokapuként funkciondlé kamera is képes, de akar egy kiilosn RFID
leolvas6 egység felszerelésével €s beléptetdkartyak kiosztasival is egyszeriibbé, kénnyebbé

lehetne tenni a dolgozdk iskolai benntartdzkoddsdnak nyilvantartasat.

Az elobbiekben lefrt elképzelések (beruhdzasok, targyi eszkozok, kirdandulasok,
tehetséggondozas, tovabbképzések, stb.) elérése érdekében figyelniink kell a kiirt palyazatokat,
melyek nagy Iehetéséget jelenthetnek céljaink megvaldsitisaban, teljesiilésében. Ugyanakkor
az éves feladataink elvégzését, azok sikerességét nagyban segithetné, ha talalnank olyan

cégeket, vallalkozdsokat, akik szponzorként tudnak tdmogatni iskoldnkat.
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3.4 A kapcsolatrendszer fejlesztése
Minden kapcsolatot lehet még jobba tenni. Ez csak a kapesolatban résztvevokon malik.
En azon leszek, hogy mind a belsé, mind a kiilsé partnereinkkel kialakitott kapcsolat

kiegyensulyozott, mindkét fél szamdra elényss, hasznos és eredményes legyen.

Belsé kapcsolatok
Szeretném elérni, hogy az intézményen beliil az informdcidatadas, kozlés egyértelmii és
hatékony legyen. El szeretném keriilni, hogy a nem megfelelé kozlések miatt félreértések,

problémadk keletkezzenek.

Fontosnak tartom, hogy a ho elejei tantestiileti értekezletek mellett legyenek heti
rendszerességgel munkakézosségvezetdi értckezletek is, ahol at tudnank tekinteni, ki tudnank
értékelni az el6zd heti feladatokat, ugyanakkor méd nyilna arra, hogy az eldttiink allo hét
tennivaldit atbeszéljiik (ki miért lesz felels, kit kell még bevonni a feladatba, milyen igények

vannak, azokat hogyan lehet teljesiteni, stb.)

Alapitvanyunk feladatkore jelenleg elég sziik. Ennek bdvitésével, vagy egy ujabb
alapitvany létrehozésaval szeretném a hidnyossagokat megsziintetni. Azt gondolom, hogy nem
csak a jol teljesitd, sikereket elérd, a Bolyai hirnevét dregbité didkokat kell jutalmaznunk, de
az 6 felkésziilésiiket segité tandrok munkdjat is el kell ismerniink, meg kell becsiilniink.
Természetesen a tehetséggondozas segitése mellett a felzarkoztatasban eredményeket elérd, a

Bolyaiért sokat tévo6 kollégakat is hasonlé modon jutalmazhatnank.

Az énekkarunknak szeretnék nagyobb szerepet szanni. Tobb iskolai fellépés mellett
nagyon jé lenne, ha ismét énekversenyeken vennének részt, és onnan ismét sok szép dijjal

térnének vissza.

A Sziil61 munkakdzosség par eves mikddeése alatt mar bizonyitotta, hogy sziikség van
rajuk. Tobbszor vettek részt €s segitették az iskolai gylijtéseket, a Bolyai bal megszervezését.

Bizom benne, hogy a kévetkezd iddszakban is szamithatunk majd segité munkajukra.

Kiilsé kapcesolatok
A kbzbsségi szolgalat teljesitésénél célom, hogy a didkok t&bb helyre menjenek el, igy
tobbféle inger is émé Gket. Ezzel tagabb képet kaphatnak a segitségnyujtasi lehetéségekrol.

Tobb olyan programot kell szervezni — akér iskolan beliil, akdr iskoldn kiviil is, —ahol egyszerre
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tobben végezhetnek kdzosségi szolgilatot (pl. szemétszedes, kertrendezés, kisebbek segitése,

felzarkoztaté foglalkozasok tartasa, stb.)

Tovabb kell népszertisiteni, és a pozitiv visszajelzések alapjan hirdetni a Hatartalanul
programban valé részvételt. Bar a mostani korlilmények nem segitik az ilyen programok
megvalositisat, mégis bizom benne, hogy hamarosan minden normalizalédni fog €s tjra
nyugodt feltételek mellett lehet majd a kiilhoni magyarok lakta teriiletekre t6bb napos

kirandulasokat szervezni.

Biztatnunk kell didkjainkat, hogy éljenek a helyben elérthetd nyelvvizsgazas
lehetéségével, hiszen egy sikeres nyelvvizsga kozép- illetve felsé fokon, plusz pontokat
jelenthet a tovabbtanuldsban. Arr6él nem beszélve, hogy ezzel mar most teljesitheti a

diplomakiadas nyelvvizsgara vonatkozo feltételeit.

Ugyanakkor keresniink kell annak a lehetéségét is, hogy kiilféldi cseredidk
programokban is részt tudjunk venni. J6 megoldas lehet az AFS Magyarorszag Nemzetk&zi
Csereprogram Alapitvany, melynek keretében mar €rkezett hozzank vendégtanulé 2017-ben

Hong Kongbal.

Remélem, hogy a mir masodszorra elhalasztott Kiilfoldi Nyelvtanulasi Programot is
sikerlil hamarosan beinditani és végre kiutazhatnak két hétre a 9. és 11. évfolyamos diakjaink

angol, illetve német nyelvteriiletre.
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4. Osszegzés

Az el6bbiekben leirt helyzetjelentésbél és palyazati programbdl is jol latszik, hogy van
feladat béven. Talan tdl sok is. Taldn van, amely megmarad az elképrelés szintjén, és biztos
lesz olyan, ami csak részben valésul majd meg. Ennek ellenére én bizom benne, hogy a
felsoroltak tobbsége megvaldsithatd, kivitelezhetd. Ehhez elszéntsagra, j6l miiksdd és

tamogaté nevelbtestiiletre €s nem utolsé sorban kiilsd partfogokra, szponzorokra van sziikség.

Mar helyettesként is lattam, hogy milyen kihivast jelent a vezet6i munkakér ellatasa.
Mennyire szerteagazd, sokrétii feladatot kell ellatni. Bizom benne, hogy péalyazatom elfogadasa
esetén el tudom végezni mindazt a munkat, amit egy intézmény vezetdjeként a fenntartd, az

iskola, a tanuldk, a sziil6k €s a kollégak elvarnak.

Intézményvezetbként arra fogok térekedni, hogy az intézmény fenntartdjaval konstruktiv
kapcsolatot tudjak kialakitani, hisz az intézményi célok eléréséhez, a feladatok elvégzéséhez
szikkség van tamogatd segitségitkre. A jogszabalyok valtozdsai miatt fontos a szoros
kapcsolattartas az intézmény miik§dtetése, fejlesztése és a human erdforras tervezése miatt is.
Ugyelniink kell arra, hogy iskolai dokumentumaink naprakészek legyenek, lekovessék az

esetleges jogszabdlyi valtozasokat.

Fontosnak tartom, hogy a hagyomanyaink megbrzése, apolasa mellett megdrizzitk
iskolank j6 hievét, szakmai szinvonalat. Ugyanakkor mindig nyitottnak kell lenniink az tjra,
mindig pozitivan kell hozzadllnunk a valtozasokhoz. Szeretném, ha a tantestiilet tovabbra is az

egymast segitd, timogatd, azonos szemlélettel és kovetkezetességgel bird szaktanarokbdl 4llna.

A fentiekben megfogalmazott rovid-, kibzép-, és hosszatava célok eléréséhez, a vezetési

program megvalositisdhoz kérem a ddntéshozdk tamogatasat.
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